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1. PREZENTAREA SOCIETATII ACVATERM S.A.

Misiunea societatii Acvaterm S.A. consta in deservirea cu profesionalism si
responsabilitate a relatiei de furnizare si prestare a serviciilor de utilitate publica in
scopul mentinerii unui standard ridicat de viata urbana pentru locuitorii
municipiului Ramnicu Sarat.

In viziunea societatii, acceptarea de noi provocari privind competitivitatea,
orientarea catre noile exigente urbane si nevoile cetatenilor municipiului Ramnicu
Sarat reprezinta valori pe care personalul societatii si le-a asumat.

1.1. Scurta prezentare a societatii

Societatea Acvaterm S.A. este persoana juridica romana avand forma juridica
de societate pe actiuni, fiind infiintata prin reorganizarea R.A.G.C.L. “ELAST”
Ramnicu Sarat in baza Hotararii Consiliului local al municipiului Ramnicu Sarat
nr. 98/20.11.1997, coroborata cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile
comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare, fiind inregistrata la Registrul
Comertului Buzau sub nr. J10/0048/1998. Societatea are ca principal obiect de
activitate colectarea deseurilor nepericuloase — cod CAEN 3811.

SC ACVATERM SA Ramnicu Sarat are capital social la data de 31.12.2020
in suma de 680.945,51 lei, reprezentand 179.669 actiuni cu o valoare nominala de
3,79 lei/actiune si este detinut in totalitate de actionarul unic Municipiul Ramnicu
Sarat prin Consiliul local al Municipiului Ramnicu Sarat.

Obiectul de activitate al SC ACVATERM SA il constituie- colectarea
deseurilor nepericuloase- cod CAEN 3811. Activitatea se desfasoara in baza Legii
51/2006 privind serviciile comunitare de utilitati publice si a Legii 101/2006
privind serviciul de salubrizare al localitatilor actualizata.

SC ACVATERM SA, desfasoara pe raza municipiului Ramnicu Sarat,
salubritatea cailor publice, avand ca activitate; maturatul, spalatul , stropitul si
intretinerea cailor publice, precum si intretinerea trotuarelor, carosabilului si a
spatiilor verzi, razuitul rigolelor, curatatul gurilor de scurgere si colectarea si
transportul deseurilor rezultate din activitatile enuntate mai sus, in baza notelor de
comanda elaborate de UAT Ramnicu Sarat.

SC ACVATERM SA a urmarit extinderea ariei de operare si in alte unitati
administrativ-teritoriale, astfel incat, in anul 2020 a reusit incheierea contractului
de prestari servicii pe raza comunei Grebanu, privind activitatea de colectare
separatd si transport separat al deseurilor municipale si al deseurilor similare
provenind din activitati comerciale din industrie si institutii, inclusiv fractii
colectate separat, fird a aduce atingere fluxului de deseuri de echipamente electrice
si electronice, baterii si acumulatori, reusind sa obtina licenta de operare clasa 3 nr.
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5120 din 20.10.2020, potrivit Ordinului 118 emis de ANRSC, devenind astfel
operator de servicii.
In baza contractelor de concesiune nr. 12790/05.08.2011 si nr.

7479/11.04.2012, modificate prin acte aditionale, privind administrarea parcarilor
publice cu plata si administrarea parcarilor de resedinta din municipiul Ramnicu
Sarat, S.C. Acvaterm S.A. administreaza parcarile publice cu plata si parcarile de
resedinta, avand dreptul si obligatia de a furniza/presta servicii publice de
administrare a domeniului public si privat, constand in urmarirea, gestionarea,
coordonarea, controlul si asigurarea serviciilor in aria administrativ-teritoriala a
municipiului Ramnicu Sarat.

Activitatea societatii este impartita pe urmatoarele domenii de activitate:

e Salubrizarea localitatilor:
*maturatul, spalatul , stropitul si intretinerea cailor publice, precum si
intretinerea trotuarelor, carosabilului si a spatiilor verzi, razuitul
rigolelor, curatatul gurilor de scurgere si colectarea si transportul
deseurilor rezultate din activitatile;
*colectare separatd si transport separat al deseurilor municipale si al
deseurilor similare provenind din activititi comerciale din industrie si
institutii, inclusiv fractii colectate separat, fard a aduce atingere fluxului
de deseuri de echipamente electrice si electronice, baterii si
acumulatori;

e Administrarea parcarilor de resedinta;

e Administrarea parcarilor pubice cu plata;

¢ Inchirieri utilaje — autograder cu operator, automacara cu operator;

¢ Servicii de vidanjare;

e Alte activitati de curatenie.

In realizarea obiectului sau de activitate, S.C. Acvaterm S.A., exercita
urmatoarele atributii principale: administrarea si gestionarea bunurilor date in
administrare, ca un bun proprietar; asigura paza si integritatea bunurilor; presteaza
servicii de calitate; stabileste si urmareste realizarea tuturor indicatorilor de
performanta; pune in aplicare metode performante de management care sa conduca
la reducerea costurilor si la cresterea calitatii serviciilor.

1.2. Cadrul institutional de functionare al societatii

Organul suprem de conducere este Adunarea Generala a Actionarilor, formata

din doi membri, numiti prin Hotarare a Consiliului local a municipiului Ramnicu
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Sarat, in conformitate cu masurilor impuse de legislatia specifica privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, referitoare la stabilirea numarului
si desemnarea reprezentantilor Consiliului local al Municipiului Rm. Sarat in
Adunarea Generala a Actionarilor la S.C. Acvaterm S.A. Rm. Sarat, precum si
aprobarea modelului contractului de mandat pentru acestia.

In anul 2020 si-au exercitat mandatul de imputerniciti A.G.A., conform

H.C.L.,urmatorii;

- conform HCL Nr. 21/31.01.2017, au fost numiti Florian Nicolae si Topana
Mariana, incepand cu data de 31.01.2017 si pana la data de 06.11.2020
odata cu incetarea calitatii de consilieri locali;

- conform HCL Nr. 270/16.12.2020, au fost numiti Florian Nicolae si
Cernea Marius, incepand cu data de 28.12.2020 si pana la incetarea
calitatii de consilier local, dar nu mai mult de 4 ani de la data validarii
mandatului.

Administrarea societatii este asigurata de Consiliul de Administratie, format
din trei membri numiti de Adunarea Generala a Actionarilor prin Hotararea nr.
23/09.10.2018, pentru o perioada de 4 ani.

Societatea este coordonata de un director executiv numit prin Hotararea nr.
63/19.03.2019 a Consiliului de Administratie, pentru o perioada de 4 ani.

Activitatea societatii Acvaterm SA este reglemantata prin Regulamentul de
organizare si functionare aprobat in sedinta Consiliului de administratie prin
Hotararea nr. 56 din data de 12.12.2018. Regulamentul cuprinde normele
referitoare la desfasurarea obiectului de activitate, structura organizatorica si
functionala, sarcini si atributii, etc. Conform hotararii mentionata anterior a fost
aprobat si Regulamentul de ordine interioara.

Organigrama si statul de functii ale societatii, pentru anul 2020, au fost
aprobate de catre Consiliul de administratie prin Hotararea nr. 78/10.02.2020,
precum si prin Hotararea Consiliului local al Municipiului Ramnicu Sarat nr.
85/31.03.2020.

Prin Hotararea Consiliului local al Municipiului Ramnicu Sarat nr.
157/11.10.2010, societatii Acvaterm S.A. i s-a aprobat participarea la capitalul
social al S.C. Paza si Protectie Forse S.R.L. cu aport in numerar in valoare de 990
lei, reprezentand valoarea a 99 parti sociale ce se divid in mod egal a 10 lei fiecare.



2. EVALUAREA ACTIVITATII ADMINISTRATORILOR

Adunarea Generala a Actionarilor este alcatuita din reprezentanti numiti de
catre autoritatea publica tutelara. Dintre atributiile Adunarii Generale a
Actionarilor, mentionam:

sd desemneze, la propunerea Consiliului de Administratie in functie sau a
actionarului, membrii Consiliului de Administratie, conform prevederilor
art. 29, alin. 1 si alin. 3 din O.U.G. Nr. 109 din 30.11.2011, privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

sa discute, sd aprobe sau sa modifice situatiile financiare anuale, pe baza
rapoartelor prezentate de Consiliul de adminisiratie sau, dupd caz, de
auditorul financiar, si sa fixeze dividentul;

sa intocmeasca raportul de activitate al Consiliul de Administratiei si sa
aprobe directiile principale pe viitor;

sd aprobe planul de administrare al membrilor Consiliului de Administratie
care include strategia de administrare pe durata mandatului, pentru
atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite in contractul de
mandat; sa aprobe regulamentele Consiliului de administratie; sd aprobe si
sd semneze contractele de mandat cu membrii Consiliului de administratie;
sd analizeze si sd aprobe bilantul anual, contul de profit si pierderi,
destinatia si repartizarea profitului, dividendele ce se atribuie actionarilor
precum si descdrcarea de gestiune a administratorilor pe baza raportului
Consiliului de Administratie asupra activitatii societatii si a raportului
auditorului statutar;

sd negocieze si sd aprobe indicatorii de performanti financiari si
nefinanciari pentru Consiliul de Administratie in baza unui mandat special,
acordat de cétre Consiliul local al Municipiului Ramnicu Sarat;

sa se pronunte asupra gestiunii Consiliului de Administratie, respectiv a
directoratului.

Consiliul de Administratie al societatii Acvaterm S.A. Ramnicu Sarat este

format din 3 membri, desemnati de Adunarea Generala a Actionarilor prin
Hotararea nr. 24/10.10.2018, la propunerea autoritatii publice tutelare Municipiul
Ramnicu Sarat prin Consiliul local al Municipiului Ramnicu Sarat, conform H.C.L.
nr. 240 din 27.09.2018, pentru o perioada de 4 ani, conform prevederilor Actului
constitutive actualizat al Acvaterm S.A., respectiv 2018-2022.
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L Executia Planului de Administrare a Consiliului de Administratie

Consiliul de administratie al societatii Acvaterm S.A. Ramnicu Sarat, numit
de Adunarea Generala a Actionarilor prin Hotirdrea nr. 24/10.10.2018, in baza
unei bune administrari a intreprinderii, a urmarit si sprijinit realizarea urmatoarelor
obiective:

e administrarea, conducerea, organizarea si gestionarea activitatii
societatii comerciale Acvaterm S.A. in conformitate cu prevederile
legale in vigoare, Regulamentului de organizare si functionare, in
vederea indeplinirii obiectivelor si criteriilor de performanta;

e monitorizarea performantelor conducerii executive;

e aprobarea strategiei de dezvoltare a societatii Acvaterm S.A. Ramnicu
Sarat prin asigurarea existentei resurselor financiare si umane necesare
pentru atingerea obiectivelor strategice ale intreprinderii publice;

e administrarea societatii Acvaterm S.A. prin supravegherea functionarii
unor sisteme prudente si eficace de control, care sa permita evaluarea si
gestionarea riscurilor;

e asigurarea ca societatea Acvaterm S.A. isi indeplineste obligatiile
legale si catre partile interesate.

In cadrul procesului de monitorizare a performantelor Adunarea Generala a
Actionarilor au verificat gradul de realizare a indicatorilor de performanta aferenti
anului 2020 ai Consiliului de Administratie, indicatori care au fost indepliniti
conform tintelor asumate.

Consiliul de Administratie a solicitat, s urmareste in continuare realizarea
proiectarii, organizarii si implementarii unui sistem de control intern managerial
adaptat specificului activitatii astfel incat acesta sa fie in masura sa semnaleze
managementului deficientele, in vederea luarii deciziilor care sa preintampine si sa
corecteze, in timp real, erorile si abaterile de la legalitate si regularitate.

Administratorii au verificat periodic stadiul de recuperare al creantelor, au
asigurat transparenta, calitatea si performanta in prestarea serviciului public,
conform obiectului principal de activitate, precum si a obiectelor secundare de
activitate.

Consiliul de Administratie in anul 2020 s-a intrunit lunar in sedinte de
consiliu si a emis masuri privind administratrea societatii. Masurile si deciziile
luate au vizat toate activitatile desfasurate in societate, respectiv activitatea
economico- financiara.

Toate eforturile conducerii neexecutive au fost orientate spre indeplinirea

misiunii societatii de a asigura servicii de calitate, dezvoltarea bazei tehnico-
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in anul 2019, privind modernizarea parcului auto pe sectorul de salubritate
Pe fondul situatie pandemice din anul 2020, societatea a continuat sa-si
onoreze ratele lunare de leasing pentru utilaje achizitionate pe sectorul de
salubritate, fara nicio intarziere.
La finalul anului 2020 situatia pricipalilor indicatori se prezenta astfel,

comparativ cu finalul anului 2019:

lei
VENITURI 2019 2020 CHELTUIELI 2019 2020
Productia vanduta 1723770 2091335 | Cheltuieli materiale 125101 145497
Véanzari de marfuri 3903 4654 | Cheltuieli pr.marfurile = -
Venituri din subventii de T I e
expl.aferente cifrei de = 14 clidiel tv “ 66958 126661
s e tertl
afaceri
CIFRA DE AFACERI 1727673 2095989 | Impozite, taxe 81003 72025
Productia stocata - - | Cheltuieli de personal 1367386 1445884
Ven. din subv. de expl. - 16991 | Alte cheltuieli 2739 14172
Alte venituri, din care: 75932 72708 Chsltutali on
) amortizarea si 128269 297241
jven.d-u}. subv.pt - 12567 provizioanele
mvestitin
Ajustdri de valoare
privind activele 5044 -
circulante
VENITURI DIN CHELTUIELI DE
EXPLOATARE 1803605 2185688 EXPLOATARE 1776500 | 2101780
VENITURI 4099 234 | CHELTUIELI
FINANCIARE, din FINANCIARE, din = 57391
care: care:
Dobanzi 542 234 | Dobénzi ) 7391
CHELTUIELI
VENITURI TOTALE 1807704 2185922 TOTALE 1776500 | 2159171
2019 2020

Venituri din exploatare

1803605 2185688

Venituri financiare

4099

234

Total venituri

1807704 2185922

Cheltuieli de exploatare

1776500 2101780

Cheltuieli finnciare - 57391
Total cheltuieli 1776500 2159171
Rezultatul brut- din care: 31204 26751
-din exploatare 27105 83908
-din activ. financiara 4099 -57157
Impozit pe profit 20270 21157
Rezultat net( profit) 10934 5594




2.2,

Executia contractului de mandat al administratorilor

In anul 2020, Consiliul de administratie al S.C. Acvaterm S.A. Rm. Sarat s-a
implicat activ, iar prin deciziile emise, referitoare la activitatea societatii, a urmarit
respectarea obligatiilor asumate prin contractul de mandat, respectiv:

stabilirea directiilor principale de activitate si aprobarea strategiei de
dezvoltare ale Societatii;

asigurarea, coordonarea si controlul societatii in ceea ce priveste
utilizarea resurselor financiare, materiale si umane in vederea realizarii
obiectivelor stabilite;

asigurarea organizarii si functionarii societatii potrivit obiectului de
activitate, conform Legii nr. 31/1990 republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

asigurarea managementului societatii ca intreg;

prezentarea Adunarii Generale a Actionarilor, in termenul legal de la
incheierea exercitiului financiar, a bilantului contabil si contului de profit
si pierderi, precum si raportul anual;

prezentarea Adunarii generale a actionarilor, la inceputul fiecarui an, in
termenul legal, a proiectului Bugetului de venituri si cheltuieli si
programul de investitii, aferente exercitiului financiar in curs;

incheierea de acte juridice, in numele si pe seama societatii;

dezvoltarea si promovarea imaginii societatii;

urmarirea modului de realizare al Bugetului de venituri si cheltuieli
aprobat pentru anul in curs;

evaluarea activitatii directorului in ceea ce priveste executia contractului
de mandat, cat si inceea ce priveste respectarea si realizarea componentei
de management din planul de administrare;

stabilire atributiilor delegate in competenta conducerii executive a
Societatii, respectiv in competenta directorului/membrilor directoratului,
in vederea executarii operatiunilor Societatii;

elaborarea unui raport anual privind activitatea Societitii cu respectarea
prevederilor art. 56 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

prezentarea semestriala, in cadrul Adunarii generale a actionarilor, a
rapoartelor asupra activitatii de administrare, care includ si informatii
referitoare la executia contractului de mandat al directorului, detalii cu
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privire la activitatile operationale, la performantele financiare ale
societatii si la raportarile contabile semestriale ale societatii.

Concluzii

Administratorii societatii au exercitat pe parcursul anului 2020 toate
obligatiile manageriale in vederea rentabilizarii si a cresterii calitatii serviciilor,
precum si pentru respectarea principiilor eficientei si economicitatii patrimoniului
societatii Acvaterm S.A. Ramnicu Sarat.

Adunarea Generala a Actionarilor

Florian Nicolae - presedinte

Cernea Marius - secretar

A
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